
 

                                                               

 

 

 
 

 י של השולחן העגול הממשקישביעאיגרת הסיכום של הכינוס ה

 , במשרד ראש הממשלה בירושליםא"עתש י"ג באייר, 1077 במאי 71י, שלישביום  התקייםאשר 
 
 

ש לישיבתו השביעית במשרד רא, א"עתש י"ג באייר, 1077 במאי 76-השולחן העגול הממשקי התכנס ב

המגזר העסקי הפועל למטרות מים נציגים מהממשלה, ארבעבישיבה נכחו כהממשלה בירושלים. 

 המגזר השלישי. מציבוריות ו

חברי שולחן שסיימו ופרידה מ הוקרהיו"ר השולחן העגול מטעם הממשלה פתח את הכינוס במילות 

, ובהצגת חברי השולחן החדשים מהמגזר השני והשלישי, המייצגים בשולחן העגול את כהונתם

קיום, הגנת הסביבה, מנהיגות -עולים, יהדות, חינוך, דו -תחומים וקבוצות ארגונים ועשייה ממגוון 

חברי השולחן המסיימים  נוער, תעסוקת אנשים עם מוגבלות, אחריות תאגידית ופילנתרופיה.

החברים העוזבים הביעו את הערכתם על פועלו של השולחן  והחדשים החדשים הציגו את עצמם.

 החברים בשולחן.ועמדו על חשיבות תהליך רענון 

יו"ר השולחן מטעם המגזר העסקי הציג את רציונל השולחן העגול, סדרי העבודה ופעילות השולחן 

 העגול עד כה.

מאיר אהרונוב, עדכן את חברי השולחן על התוכנית לקידום מר סגן נציב שרות המדינה,  :התנדבות

מים ובהם חינוך, רווחה, ההתנדבות במגזר הציבורי. התוכנית מתמקדת בהתנדבות במספר תחו

בריאות, קליטת העלייה והגנת הסביבה. בוועדה העוסקת בנושא הומלצו שני מסלולי התנדבות של 

מחוץ לשעות העבודה בשירות המדינה, במסגרת של עובדים העובדים9 האחד, התנדבות יחידנית 

עבור התנדבות . קשר אישי ומתמשך עם המוטבים של ההתנדבותהמאפשרת אותם תחומי התנדבות, 

הוא מסלול של  ,. השניזו ייקבע מנגנון של זיכוי בגין שעת עבודה עבור מינימום של שעות התנדבות

בה כל משרד יוכל לארגן לעובדיו התנדבות קבוצתית בקהילה של יום  ,התנדבות במסגרת ימי שיא

 והענקת ,תנדביםתופעל גם תוכנית הוקרה לעובדים מ אחד בשנה לכל עובד עד שמונה שעות עבודה.

ילו את התוכנית הזאת בהיקף אות הצטיינות לעובד או לעובדת המתנדבים וכן גם למשרדים שיפע

יישום ויתבצע לקחים  יופקוולאחריה , על מנת לבחנה שנת פיילוט אחתנרחב. התוכנית תתחיל ב

 מורחב יותר של התוכנית.

, שהתייחסו בין היתר לנושא הזיכוי תהתקיים דיון בנושא ונשמעו הערות של חברים בנוגע לתוכני

והוסכם כי הערות החברים ילקחו בשעות עבודה עבור שעות ההתנדבות ולהשלכותיו האפשריות 



 

                                                               

 

 

 בחשבון לפני כתיבת המסקנות הסופיות.

להפעלת מיזם  'קול קורא'עדכן כי ראש האגף לתכנון מדיניות במשרד ראש הממשלה בנוסף, 

  .ליץ השולחן עתיד להתפרסם בעת הקרובהשעל הקמתו המ הלאומי ההתנדבות

 9 תרגיל החירום הלאומי

עדכנה אודות השולחן העגול בחירום ותרגיל  החירום הלאומיתרשות בית חנציגת דסק החברה האזר

ולשתף חברות עסקיות והחירום הלאומי. במתכונת השולחן העגול בחירום פועלים ארגוני מגזר שלישי 

-ליוני ל 78-עילותן. כעת נערכים לתרגיל החירום הלאומי שייערך בין הבידע על פ התורמים ומשתפים

. ארגוני החברה האזרחית ישתתפו רק ביומיים הראשונים של התרגיל. המטרה היא 1077 ליוני 12

יאפשר דבר ש ,שוניםתרחישים  פעילותם מוללהתנסות בנוהל חירום ובאימון לגבי  לאפשר לארגונים 

ביום ראשון ה  בהתאם.ולהיערך , צפי באירועי חירום עתידייםהצב לגבי לארגונים לקבל תמונת מ

תתקיים הכנה לארגוני המגזר השני והשלישי אליה יוזמנו חברי השולחן המבקשים לקחת חלק  4.5.77

 בתרגיל החירום והארגונים החברים בשולחן העגול בחירום. 

 9 תרומה לרשויות מקומיות

כי בהמשך לדיוני השולחן העגול הקודמים הוכנה טיוטה עדכן  יעוץ()י המשנה ליועץ המשפטי לממשלה

נוהל תרומות לרשויות המקומיות. הוא ציין כי משרדו עבד על כתיבת הנוהל יחד עם משרד הפנים,  של 

עם יועצים משפטיים של רשויות מקומיות, והתוצר הנוכחי הוא טיוטה שאמורה להיות מופצת על ידי 

 מכניסהלטון המקומי, להתייחסותם. באופן כללי, כדי להפחית את החששות משרד הפנים למרכז הש

כי על מנת לתרום לצרכי תושבי היא היסודיות בעקבות מתן תרומה, אחת ההמלצות למצבים פליליים 

הרבה גופים שפועלים קיימים לתרום דווקא לרשות המקומית.  רשות מקומית, הרי שאין הכרח

 לגופים אלו.ואפשר לנתב את התרומות  לטובת האוכלוסיה ורווחתהבמסגרת השטח המוניציפאלי, 

שהוגדרו  פידרך תקציבה של הרשות או גופים מסוימים שקשורים אליה כלגבי תרומות שעוברות 

שיש לשקול. נקבעה הגדרה של זהות הגופים מהם אסורה  להבנות את השיקולים נעשה ניסיון, בנוהל

וך בבית משפט בין התורם הפוטנציאלי לרשות המקומית, אין אם יש סכס –. לדוגמה קבלת תרומה

של מועצת הרשות המקומית ולהבנות את שיקול הדעת של הפקידות  נעשה ניסיון .לקבל ממנו תרומה

כמו כן צוין, כי שבסופו של יום ההחלטות ייעשו בצורה מסודרת. על מנת נדרשים האת הטפסים  וכן

המשנה ליועץ המשפטי ל נפרד לתרומות לגופים ממשלתיים. במקביל עובד משרד המשפטים על נוה

ומספר בנושא התקיים דיון קצר  הזמין את חברי השולחן להגיב על הטיוטה ולשלוח את הערותיהם.

 חברים בירכו על עצם הוצאת טיוטת הנוהל והודיעו כי יגיבו לטיוטה.

  עידוד הנתינה וקידום הפילנתרופיה:



 

                                                               

 

 

כי השולחן העגול עומד בפני השלמת מהלך  הדגישממשלה, מר איל גבאי יו"ר השולחן העגול מטעם ה

מתגבשת פילנתרופיה. עידוד הבתחום  –כולל בתחום הנתינה, בתחום ההתנדבות, ובימים אלו 

האיץ בפקידי בשולחן בנושא דיונים הקודמים ב שנכחמדיניות כוללת בתחום הנתינה. ראש הממשלה 

ניות לכלל צעדים ממשיים. ניתן להסיר את הכובע בפני מה הממשלה לקדם את התרגום של המדי

, במיוחד במשרד המשפטים ובמינהל הכנסות בו נעשו הדבריםשקצב על ההממשלה ו שנעשה במשרדי

 רשות המסים.בהמדינה ו

 התיקון לחוק החברות, המתגבשתזכיר הציג את כלכלי( -)פיסקאלי לההמשנה ליועץ המשפטי לממש

קרן פרטית  קרנות9 ישל שני סוגתזכיר החוק מדבר על הקמה  קרן.-חל"צמד בימים אלו בנושא מע

לתועלת הציבור, שהיא יותר מצומצמת ויש עליה רגולציה פחות קפדנית וקרן ציבורית שהיא בהיקף 

וממשל תאגידי בתוך הקרן. ההוראות  שקיפותיותר גדול והרגולציה עליה יותר כבדה בהיבטים של 

אחוז התרומה מדי שנה, משטר תאגידי שכולל דירקטורים בלתי תלויים, ועדת המרכזיות מדברות על 

נושאים המשנה ליועץ המשפטי לממשלה הציג חלוקה ומינוי רואה חשבון, מבקר ומבקר פנים. 

מקומם בחקיקת משנה של שר המשפטים, ששכותבי התיקון חשבו שלא נכון להסדיר בחקיקה, ו

גופים שעל הקרן של שנתית על ידי הקרן ולמספר המינימאלי לשיעור החלוקה הניהם התייחסות יב

למשרד המשפטים התלבטות מסוימת אם אפשר  מדי שנה. בנושאים אלו ישתרומות להעביר אליהם 

ספציפי או שרצוי לפזר את התרומות. באשר לאופני ההשקעה, הכוונה היא יעד להקים קרן ל

הציג את אחת המשפטי ידית. המשנה ליועץ שמדיניות ההשקעה של הכספים שמצטברים תהיה סול

הדילמות המטרידות את צוותו, והיא האם מותר לקבל תרומות בשווי כסף. מצד אחד לא רוצים 

בחלוקה ולא בניהול כספים עצמם, כלומר בניהול נכסים,  ןשהקרנות ישקיעו את כל האנרגיה שלה

שיש דרישה בשוק בכל זאת לקבל  ושיהפכו בעצם לסוג של "חברות נדל"ן". מצד שני הצוות מבין

הוא הוצאות שעל הסדרתו קיימת התלבטות תרומות ולא להפוך את התרומות לנזילות. נושא נוסף 

הפכו למקלטי מס יהחששות של משרד המשפטים ושל רשות המסים, הוא שהקרנות י דהתקורה. אח

את המנגנון שמפעיל אותן. יהפכו בעצם במקום קרנות לחלוקה, לקרנות שיזינו שימצד אחד ומצד שני 

שווי הנכסים התפעוליים של גבי לפיכך הודגש כי חשוב ליצור רגולציה לגבי הוצאות התקורה וגם ל

 בקשההוצגה  החיסיון על התורמים ועל גובה תרומותיהם.הקרנות. לבסוף הציג הדובר את נושא 

יבור, להבדיל מהדיווחים צהפתוחים לעיון הבחלק מהדיווחים  חיסיון מסויםמהתורמים לשמור על 

לרגולטור. במשרד המשפטים לא חושבים שנכון לתת חיסיון מלא לקרנות פרטיות מדיווחים כלפי 

אלמנט ציבורי, בייחוד אם מתלוות אליהן הטבות במס. לכן הכוונה בשלב זה  בהןהציבור, משום שיש 

מות התורמים ולשמות היא בכל זאת לחייב סוג מסוים של דיווח לציבור עם חיסיון מסוים לש

 הנתרמים.  



 

                                                               

 

 

 התיחסותם.המשנה ליועץ המשפטי לממשלה הפנה נושאים אלו לחברי השולחן וביקש את 

אם מעמד הקרנות האלה ייצא נציג מטעם הממשלה הציע בהמשך להצגת התזכיר לתיקון החוק, כי 

וד בין קרן שעוסקת לפועל, יש להיזהר מלהפוך אותן לעסקים שייפלו לחבויות מס. הגבול הוא דק מא

שהופכת להיות עסק ויש לקחת זאת  קרןבתרומה או בסיוע למגזר שאנחנו יושבים ודנים בו, לבין 

 בחשבון.

הוכן  ןבהשועל המהירות והיעילות  יוטת התזכירטנציג מטעם המגזר העסקי בשולחן העגול בירך על 

הזאת ולדאוג  האת הטיוט שלדעתו האתגר הוא לקחתואמר עמדות חברי השולחן, לתוך התיחסות 

 שתופץ כמה שיותר מהר ושנוכל לראות בקרוב את התוצאות.

 א 35תיקונים לסעיף  תהכולל מנהל הכנסות המדינה עדכנה שפורסמה הצעה הממונה )בפועל( על

סכום מינימאלי שנתי מוצע  נושא עדכון הסכומיםבלפקודת מס הכנסה, שמטפל בנושא זיכוי תרומות. 

, לגביו עלו בקשות גם נושא נוסף שעודכן. ₪מיליון  6.4וסכום מקסימאלי של  ₪  770לתרומה על סך 

. עד א לפקודה 35מוכרים לפי סעיף השל הסכומים  הוא מנגנון העדכון השנתי במסגרת השולחן העגול,

עכשיו העדכון היה לפי שיעור עליית המדד. העדכון נעשה באמצע השנה, וזה היווה בעיה. מעתה 

יתעדכנו לפי שיעור עליית המדד והעדכון ייעשה בינואר, בתחילת השנה, לפי המדד האחרון  התרומות

  המעודכן לכל אותה שנה. יהיה את הסכוםשנה, ה תמתחילששפורסם, מדד נובמבר. זה אומר, 

. האישור 35על הסדרת התוקף לקביעה של מוסד כגוף שזכאי לאישור לפי סעיף כן עודכן השולחן 

כאשר יש סמכות למנהל רשות המסים להאריך  ,שנתיים משנת המס שבה ניתנה הקביעה יהיה עד תום

 עד שלוש שנים נוספות את התוקף של הקביעה. בתום הזמן הזה בעצם יהיה צורך בבקשה מחודשת.

רשות המיסים מתכוונת לפנות לשר מנהל הכנסות המדינה המשיכה ועדכנה כי  הממונה )בפועל( על

(. 1)8האוצר להפעיל את הסמכות שלו לקבוע מטרות ציבוריות נוספות על אלה שרשומות כיום בסעיף 

המטרות הן9 עידוד תעסוקה והכשרה מקצועית של אוכלוסיות חלשות, סיוע למוסדות ציבור בקידום 

 ית לרווחת הקהילה.יכולותיהם הכלכליות הארגוניות או הניהוליות ופעילות חברת

כי מתחילת החודש החשב הכללי הוציא הנחיה לחשבויות משרדי הממשלה,  בהמשך לנושא זה עודכן

על פיה עובדי מדינה התורמים כסף ורוצים להזדכות ממס, יכולים לעשות זאת דרך יחידות המשכורת 

ה גם על כלל העובדים בהמשך יש כוונה להחיל נוהל ז במקום עבודתם, לדווח ולהגיש את החשבוניות.

 עובדים. 40במקומות עבודה מעל  המועסקים במשק

מיליון  400-נציג חברי המגזר השני בשולחן שיתף כי להערכתו סכום תרומות המגזר הפרטי עומד על כ

הם אנשים שתורמים  58,400אלף אנשים. מתוך אנשים אלה, לדעתו  60-שקלים שמתקבלים מכ

תורמים מאה אלף שקלים ומעלה בשנה. לטענתו, חסרים כלים של אנשים  400-סכומים קטנים וכ



 

                                                               

 

 

לכן כל כך  בעמותות או במה שישיג הכסף שלהם, בקרה ומדידה. לחלק מהאנשים אין מספיק אמון

-ו "שיתופים"מעשי. הנציג עדכן על כך שצורך כרך וגם כעחשובה השקיפות שכולם מדברים עליה, גם 

JFN דלת הנתינה והגברת המודעות לנושא, בעיקר של בעלי הון לקחו על עצמם את הנושא של הג

של אנשים שתורמים ושמורגלים בתרומות, מתייעצים עמם ועורכים  פעילים קבוצהפרטי והם מ

בדיקות ובחינות מה ניתן וצריך לעשות כדי להגדיל את מעגל הנתינה. כל אחד מחברי קבוצת ההשפעה 

רים או בעלי יכולת, ויפעל כדי שאנשים נוספים יצטרפו ייקח על עצמו לגייס קבוצה של חברים, מכ

בנוסף הדגיש נציג המגזר השני כי על הגורמים . למעגל הנתינה בארץ, ויהווה לכך דוגמה אישית

להציג את הנושא בתור ערך חיובי,  - הכנסת חברי ניהם, ראש הממשלה, הנשיא,יוב –הבכירים במשק 

 ר ולקדם הנושא של החינוך והעידוד לחינוך בכיוון הזה.. כמו כן יש להגביוכדבר שצריך לעודד

 מיזמים בין מגזריים:

גוף המחקר שאליו תתייחס, ד"ר מיכל אלמוג בר מהאוניברסיטה העברית בירושלים, הציגה את 

והגדירה את הנושא.  "הסיכה שצריכה לעצבן את הפיל" המחקר שלה ושל אסתר זיכלינסקישבמרכזו 

כשמדברים על שותפות בין מגזרית או על מיזמים של שותפות, מדברים קודם כל על יחסי לטענתה, 

לקידום מטרה משותפת או  ,נציגי ארגונים משני מגזרים או יותרבין  ,לאורך זמן ,גומלין מתמשכים

השאלות המרכזיות ות על ידי הנציגים, הארגונים או המגזרים האלה. מטרות משותפות שנבחר

במחקר נגעו קודם כל בתפיסות של כל אחד מהמגזרים לגבי התפקיד של המגזר האחר, בעיצוב, 

בפיתוח מיזמים חברתיים, במסגרת של אותן שותפויות. צוות החוקרות התעניין מאוד בשאלה איך 

ונות עצמם. נחקר אופי היחסים שמתהווה בין הממשלה לבין מנסים לעשות דברים ביחד, ובניסי

המגזר השלישי במסגרת אותן שותפויות. אחד הדברים המאוד מעניינים שנתקלו בהם היה שבכל 

המקרים, כל השותפים הגדירו את זה כשותפות מאוד הדוקה ושלתוך ההגדרה הזאת של השותפות 

 יים שמעצבים את היחסים במסגרת של שותפויות.תכנים, מהם ניסו לעמוד על גורמים מרכז נוצקו

ראיונות עומק עם מי שהגדירו את עצמם כשותפים בתוך המיזמים האלה, נציגים המחקר התבסס על 

של הממשלה מהפקידות הבכירה, שרים, פוליטיקאים, נציגי ממשל מקומי וגם כמובן נציגי קרנות 

 פילנתרופיות, תורמים וארגוני המגזר השלישי.

הדברים שנתקלו בהם במחקר היה פערים מאוד גדולים בתפיסות ההדדיות אודות התפקידים אחד 

תפקידי הממשלה, ולא פחות מזה, פערים לגבי הלגיטימיות של הפעילות של של של המגזר השלישי ו

הקרנות נתפסו  -כל אחד מהמגזרים בתהליכים של ייזום, יוזמה וקביעת מדיניות. מצדה של הממשלה 

 ןלהמי שיש להן תפקיד ביצועי, לפתח פרויקטים, לבצע פרויקטים של הממשלה, אבל אין בעיקר כ

 האמירהמקום להתערבות בקביעת מדיניות ממשלתית, דבר שנתפס בהחלט כמאוד בעייתי. 

. הקרנות מצדן, תופסות את עצמן "הממשלה תקבע, הפילנתרופיה תבצע"9 זאת היתה השממחיש

http://www.sheatufim.org.il/multimedia/upl_doc/doc_120710_33051.pdf


 

                                                               

 

 

טק, חלקן -יונות ויכולות ניהוליות חדשות מעולם העסקים, מעולם ההייכיזם רעיוני, כמי שמביא רע

בעלות ידע לשיפור תהליכים בירוקראטיים בתוך הממשלה, ולדעתן, כבעלות היוזמה או כשותפות 

ליוזמה, צריך להיות להן תפקיד מרכזי בתהליכי קביעת מדיניות. הפערים כאן היו פערים גדולים 

  מאוד.

הערכה ארגונית ומקצועית הדדית. כמו כן התגלה  חוסר של חקר היה חסרונה דבר נוסף שנצפה במ

 דרכי העבודה של כל אחד מהמגזרים.לגבי ידע לגבי המהות ו

  יםקריטיהם ארגונית שנקשרה אליהם, הערכה הד"ר אלמוג בר ציינה כי הבדלי התפיסות והיעדר ה

. למשל, נצפה הרבה מאוד שימוש במה "שותפותשהוגדרו כ" אלה שעמדו בבסיס היחסים םמכיוון שה

שקרוי במחקר "שותפות טקסית", כגון ועדות משותפות, פורומים משותפים, ניירות עמדה משותפים, 

כך הרבה מאוד דברים שבינם לבין שותפות אין כמעט כלום, מכיוון שלא התרחש שם שיח משותף. 

 .מהותית שותפות המציאות הטקסית למציאות בפועל שממנה נעדרהשנוצר פער בין 

מקרים לא נוצר שיח שנועד לברר את הסוגיות המהותיות של  כי בהרבההחוקרות בנוסף הבחינו 

מהות השותפות. היעדר השיח הזה הוביל להתנהלות שהלכה והתרחקה מהמודלים המיטביים של 

הממשלה  שותפות, כפי שאנחנו מכירים אותם בספרות וזה היה דבר מאוד משמעותי מכיוון שגם נציגי

וגם נציגי הקרנות העידו על חסרונו של השיח הזה ועד כמה הוא יכול היה לתרום במקרים של 

 שותפות.

מכירות בהבדלים בין המגזרים, מסתכלות על התרומות האפשריות של אחרות התפיסות במחקר נצפו 

יונות מצד שני. כל אחד מהמגזרים לקידום מטרות סידוריות, העניין של תרומת ידע  מצד אחד ושל רע

לטענת ד"ר אלמוג בר נצפה חשד גדול כלפי קרנות שמייצגות את הפילנתרופיה החדשה. אך בנוסף 

הרבה יותר נוח לממשלה עם הקרנות הוותיקות יותר בישראל, והרבה יותר קשה לה עם תורמים 

  .ופילנתרופים שמזהים את עצמם כפילנתרופיה חדשה

ו החוקרות במקרים מסוימים מוכנות מראש לראות בממשלה את מצדם של ארגוני המגזר השלישי רא

השותף הבכיר ובעל השליטה. בשל כך לעתים נוצרו שותפויות שהתקדמו בצורה יותר מיטבית ולפחות 

 התאפיינו בחלוקת סמכויות יותר ברורה בין המגזרים השונים.

-מות בשותפויות הביןעומדים בלב התחום הם9 הכרה באפשרויות הגלו תוהאתגרים שלדעת החוקר

מגזריות והעלאת המודעות בקרב המגזרים השונים. מורכבות תהליך השותפות9 הכרה בהבדלי 

התפיסות בין המגזרים, פיתוח שיח אודות מהות השותפות וליבון הפערים, תכנון ועבודה שיטתית 

יניות ממשלתית מגזריות ופיתוח מד-מגזריות, פיתוח תשתיות תומכות שותפויות בין-בשותפויות בין

 מגזריות.-ברורה ביחס לשותפויות בין

 מספר חברים הודו על המחקר החשוב ועל הצגתו בשולחן.



 

                                                               

 

 

שולחן העגול החברי צוות של מספר מפגש הוסכם כי יש להקדיש יום עיון רחב יותר לנושא, ותום הב

 להכנתו.ם רתיי

מר  , יו"ר, בתי זיקוק לנפט בע"מ:י רוזןיוס, מנכ"ל, משרד ראש הממשלה: מר איל גבאימר  :משתתפים בדיון

, מנכ"לית, משרד התרבות אורלי פרומןגב' : רותים החברתייםי, מנכ"ל, משרד הרווחה והשנחום איצקוביץ

, משנה ליועץ המשפטי לממשלה, משרד מייק בלאסעו"ד  , מנכ"ל, משרד החינוך:שמשון שושנידר'  והספורט:

מר  , יו"ר, קרן יהל:ליאון רקנאטימר  :סגן ראש העיר, עיריית בני ברק, אייזנברג  מנחם מנדלמר : המשפטים

מר : ה, מייסדת, מעלטליה אהרוניגב' , מנכ"לית, אינטל: פסברג ןמקסיגב' , מנכ"ל, פריסייד: אורני פטרושקה

ארנון ר מ , מנכ"ל, קרן רש"י:אלי אלאללוףמר, , מנכ"ל, פלאפון: גיל שרוןמר , מייסד, קרן דואליס: חנוך ברקת

, נשיאה, בית נעמי סטוצ'ינרגב' , בעלים ויו"ר, נתיבי אריאל השקעות:  חיים אריאלמר  , מנכ"ל, ג'וינט:מנטבר

, יו"ר, במעגלי צדק: מר חילי טרופרמר , מנכ"ל שותף, יוזמות קרן אברהם: מוחמד דראושהמר  :איזי שפירא

ציון מר  , מנכ"לית, שתיל:רונית הדגב' ועות הנוער: , מזכ"ל, תננפתלי דרעימר  עמי:-, מנכ"ל, בת ידעיה לוין

גב'   חיים וסביבה:"ל, מנכ, אור ירושלמינמר  , מנכ"לית, נובה:הדס גבאיגב' , מנכ"ל, הקרן לידידות: גבאי

 , מנכ"ל, אחריי: דני רוזנר: מר IVN, מנכ"לית, דפנה מורביץ

, ממונה )בפועל(, מנהל פרידה ישראלי: רו"ח , משרד האוצר, ראש רשות המסיםיהודה נסרדישימר  9מוזמנים

, משנה אבי ליכט, סגן הנציב, נציבות שרות המדינה: עו"ד מאיר אהרונובמר  הכנסות המדינה, משרד האוצר:

מר , אגף החשב הכללי, משרד האוצר: זיושולי גב' כלכלי פיסקלי ליועץ המשפטי לממשלה, משרד המשפטים: 

 , רשות החירום הלאומית:גלית וידרמןגב'  :וסדות ואלכ"רים, רשות המיסים, מנהל תחום מיהודה מונסינגו

, אסתר זיכלינסקיד"ר המכון לחקר הפילנתרופיה, האוניברסיטה העברית:  , חוקרת, מיכל אלמוג ברד"ר 

 מכללת אריאל.חוקרת, 

יועצת  גלי גרוס, : עו"ד, המשרד להגנת הסביבהסמנכ"לית בכירה לתכנון מדיניות, גלית כהן גב' :משקיפים

, מחלקת יעוץ וחקיקה, משרד כהן-לימור תוסיהעו"ד משרד המשפטים: משפטית, רשות התאגידים, 

, סמנכ"ל, קרלוס שטיגליץמר  , יועץ למנכ"ל, משרד הרווחה והשרותים החברתיים:יריב מןמר  המשפטים:

 .שתיל

 .אורי ביינהמר : תמר פלד אמיר עו"ד: לירן אבישר עו"ד אהוד פראוור;9 מר צוות משרד ראש הממשלה

 גלי סמבירא.גב' : בת חן ויינהברד"ר : ירון קידר: עו"ד שלמה דושי9 מר צוות שיתופים


